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O papel do design
no desenvolvimento
de calcados

The role of design in footwear development

18] [resumo] Este artigo pretende, a partir de uma breve
contextualizacéo, refletir sobre os conceitos do design
e seu papel na concepcdo dos calcados femininos na
contemporaneidade. Por meio de fundamentagdes teo-
ricas e referéncias bibliograficas relacionadas ao design
€ Seus processos, ao sistema da moda e sua relacdo com
o design e, mais especificamente, o design de calcados,
destacamos aqui a valorizacdo do design e do oficio do
designer de sapatos para uma necessaria e nova pers-
pectiva no desenvolvimento desse produto no pais.
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[abstract] This article aims, from contextualization, a
reflection about the concepts of design and its role in
contemporary women's footwear. Here we highlight
the demand for recognizing the design activity as well
the shoe designers through theoretical predictions
and references related to design and its processes,
the fashion system and its relation to design and shoe
design for a new and necessary perspective on the
development of shoes in the country.
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O design permeia nosso cotidiano. Por meio dos produtos, nos comunicamos e
nos definimos em grupos sociais. O design ndo € algo efémero; é um reflexo plural de
nossos tempos, € muitos questionam se o termo designa objeto, producéo ou processo.

As atividades do design possuem em comum o desenvolvimento projetual, ndo
apenas como processo de fabricagdo, mas também relacionados a

questdes de uso, funcdo (objetiva e subjetiva), produgdo, mercado,
utilidade, qualidade formal e estética, buscando equacionar, sistémica
e simultaneamente, fatores sociais, culturais, antropoldgicos, ecologi-
cos, ergondmicos, tecnoldgicos e econdmicos. O design busca atender
as necessidades, além de contribuir para o bem estar (COELHO, 2008,
p. 188).

Seria plausivel adotar o argumento de Cardoso (1998) de que a natureza do de-
sign se pauta em seus produtos e processos. E na conjuncdo muito particular desses
dois elementos que o design atribui aos produtos significados e, dessa forma, podemos
compreender a época em que vivemos.

Os produtos ndo sao apenas solucdes para necessidades objetivas dos usuarios,
ja que estes também possuem necessidades subjetivas provenientes de seus desejos,
anseios, expectativas. Logo, um objeto adquire significados que vao além das suas
questdes estruturais e funcionais e cumprem assim variadas funcées. Além disso, ndo
podemos ignorar que estes se “inserem no tempo e no espaco, véo perdendo sentidos
e adquirindo novos" (CHRISTO, 2008, p. 34).

Podemos dizer que o design € fruto de trés grandes processos historicos: a industria-
lizagéo, a urbanizagio moderna e a globalizagdo (CARDOSO, 2008). Sem esses processos
ndo haveria a difuséo e a producdo em massa de artefatos de moda como o calcado.
Por meio de estudos recentes, notamos que o design contribui para viabilizar mudancas,
demonstrando ser um fendmeno interdisciplinar, utilizado para suprir as lacunas entre as
varias partes que comp&em um produto, como confirma Cardoso (2008, p. 23).

Na concepcdo mais ampla do termo “design”, as varias ramificacoes
do campo surgiram para preencher os intervalos e separagdes entre
as partes, suprindo lacunas com projeto e intersticios com interfaces.

A traducdo para o termo no Brasil é algo proximo da pratica profissional de “pro-
jetar", como argumentam Chagas e Campos (2010, p. 1):

Denomina-se, entdo, por design, qualquer processo técnico e criativo
relacionado a configuragdo, concepcao, elaboracéo e especificacdo de
um artefato, normalmente, orientado por uma intencdo ou objetivo,
ou para a solugdo de um problema.

Em muitas ocasides o termo esta vinculado a questdes industriais e a fatores que
envolvem a producdo de um objeto inserido no contexto do mercado, como o calcado
feminino, e tem gerado grande interesse nos setores ligados a industria, nao apenas
como técnica ou estética, mas sim como cultura de projeto (CHRISTO, 2008).

O conceito de design também consiste na corporificacdo de uma ideia e sua
propagacao a sociedade. Além do design transmitido por meio da linguagem oral e
escrita, concebemos produtos e transmitimos nossas ideias por meio de croquis, pro-
jetos, amostras e modelos para torna-los visualmente perceptiveis (LOBACH, 2001).
Os artefatos, como os calcados, sdo feitos para satisfazer necessidades e aspiragoes, e
concebidos mediante processos industriais, fabricados em larga escala, de cujo desen-
volvimento o designer participa ativamente.

Lébach (2001) lembra que a sociedade industrial altamente desenvolvida tem
como objetivo das suas atividades o crescimento econdmico e a elevacdo do nivel de
vida. A satisfacdo de necessidades e aspiracdes tem um papel substancial, motivador
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da criacdo e do aperfeicoamento dos objetos. O processo se inicia com a pesquisa
de necessidades e aspiracdes, a partir das quais se desenvolverédo as ideias para sua
satisfacdo, em forma de produtos industriais (projetos de produtos).

A atividade projetual, conjunto de acdes organizadas em etapas que se enca-
deiam com o objetivo de construir um determinado produto a partir de algum tipo de
planejamento, envolve cultura, linguagens, metodologias, economia, criacéo, questdes
objetivas e subjetivas, aspectos funcionais e do comportamento humano, e suas mu-
tacdes. Moura (2008, p. 69) acredita que “fazer design significa trabalhar com o futu-
ro, executando a concepcao e o planejamento daquilo que vira a existir, anunciando
novos caminhos e possibilidades”.

Assim, o design deve empregar tecnologia e criatividade ao buscar atender as ne-
cessidades e desejos individuais e coletivos. Além disso, os artefatos devem ser conce-
bidos levando-se em conta diversos aspectos subjetivos, simbolicos e funcionais, bem
como fatores sociais, econémicos, ergondmicos, tecnolégicos e sustentaveis. Dessa
forma, o design se destaca como veiculo social, motivando designers e fabricantes a
desenvolver produtos com uma série de significados e com diversas intences para o
uso dos consumidores.

0O design € um instrumento essencial de gestdao de empresas, porém se insere
com atraso no universo empresarial e de gestao, principalmente no Brasil, que tem
seus conceitos nesse campo baseados nas escolas europeias. Para Leite (2009, p. 30),
“a implantacdo de um modelo de processos que desconsiderou por completo as bases
econdmicas e sociais das atividades fabris encontradas no territorio brasileiro” foi, no
entanto, um equivoco.

Paises como o Brasil buscam identidade em seu design motivados pelo desejo
de autonomia e de poder para definir seu proprio futuro. Nesse contexto, por design
entende-se um modo especial de adicionar o inovador (BONSIEPE, 1999).

Conforme descreve Cardoso (2008, p. 225):

A nova geracao de designers, relativamente livres das prescricoes pas-
sadas, parece reconhecer intuitivamente a importancia de redescobrir
e reinventar os elementos formais, informais e até mesmo informes da
tradicdo nacional do design.

Cardoso (2008) acrescenta que é necessario realizar propostas de valor universal
no mundo fragmentado de hoje, que reside justamente na busca de um “regionalismo
critico” que consiga conjugar o desejo persistente de modernizacdo com o cultivo
consciente de culturas locais.

0O design em nosso pais ainda € considerado uma atividade elitista, relativamente
desconhecida da maioria da populagdo - como podemos observar em pesquisas em polos
industriais calgadistas -, e o valor que pode agregar ao produto ainda pouco explorado.

E relevante e necessario reconhecermos em nosso pais o valor estratégi-
co do design na concepg¢ao de produtos de moda, como os calcados femininos,
nao apenas como técnica ou estética, mas como cultura de projeto, procurando
cultiva-lo e aperfeicoa-lo.

O design de cal¢ados

No caso do design de calcados, ainda existe o frequente desafio de solucionar o
problema que os pés impdem: obter um apropriado equilibrio entre conforto, quali-
dade e design, como afirma Blahnik (citado por MCDOWEEL, 1989). Os estudos sobre
a producéo do sapato no universo da moda séo recentes e demonstram que eles dei-
xaram de ser complementos e converteram-se em pecas de grande importancia no
mercado da moda.

Compreende-se que o oficio do designer de calcados € somar habilidades artisticas
e cientificas (precisdo mecénica, construgéo, conforto). Dessa forma, o designer estara
transmitindo uma mensagem e atribuindo ao artefato uma série de significados. Assim,
no desenvolvimento projetual de calcados pretende-se alcancar um equilibrio entre
conforto e beleza.

Conforme Puls citado por Valente e Paschoarelli (2009, p. 242):



O desenvolvimento de calgcados e a inovagdo caminham lado a lado
com a criatividade e com a percepcao, que € um reflexo da evolucédo
do tempo. Atualmente, € natural que a preocupacdo com o produto de
moda, o calcado, esteja ligada as condi¢des econdmicas e aos habitos
dos individuos (...). Assim, a cultura determina como sera a produgio
do calcado e o seu uso (...).

Como podemos observar, o calcado ndo € apenas restrito a sua funcdo e utili-
zacdo, mas também se relaciona com a satisfacdo, valores, realizagdes de desejos
e experiéncias. O design, nesse contexto, é a linguagem que transmite a mensagem
dos objetos, tornando-se um veiculo que contextualiza os desejos no espaco e no
tempo. Por meio do design e seus processos de criacdo, € possivel aplicar aos calcados,
de forma planejada, conceitos, referéncias e tendéncias da moda, por intermédio de
elementos de design como cores e formas, além de incorporar caracteristicas de ino-
vagdo, como novas combinacdes e uso de novos materiais.

Segundo McDoweel (1989), o desenvolvimento do design de calcados vem de
duas fontes: a necessidade, que resulta em mudancas, e o estimulo pelo desejo de
se ter algo diferente.

Na contemporaneidade, o desempenho técnico, a qualidade dos materiais, o confor-
to e a sofisticacdo dos equipamentos sdo os diferenciais dos artefatos. “O estilo original
ndo € mais privilégio do luxo, todos os produtos sao doravante repensados tendo em vista
uma aparéncia sedutora” (LIPOVETSKY, 2009, p. 163). Os novos produtos sdo despadro-
nizados em multiplos modelos, que se caracterizam a partir de um elemento-padréo e
pequenas diferencas combinatorias, para escolhas personalizadas por parte dos usuarios,
demonstrando uma individualizacdo crescente dos gostos.

Para Lipovetsky (2009), a aparéncia dos produtos e sua renovagéo estilistica tam-
bém sdo caracteristicas determinantes na producéo industrial e sucesso no mercado.

Portanto, a moda contemporanea se apresenta pela logica da seducao, suas es-
colhas e busca pelo prazer, porém, sob um angulo mais individualista. O status por meio
da utilizacdo de artefatos de moda como os calgados estéo renovados. O que se acentua
¢ o prazer da mudanca, de metamorfoses de si e o desejo de seduzir. O consumo agora
¢ ligado a relacdo com o outro, o que ¢é perceptivel em uma cultura hedonista. Assim, o
consumo dos artefatos, como o calcado, se tornou uma forma de terapia para a maioria
das pessoas (LIPOVETSKY, 2009).

Com a diversificacdo de modelos, a moda solicita um espaco para as diferencas e
escolhas dos gostos aleatdrios. De acordo com Lipovetsky (2009), a moda ndo abdica
do poder, mas a partir desse momento é um poder aberto e maleavel: o poder de se-
duzir, que se tornou dominante na sociedade da “superescolha”.

Nas ultimas décadas, nomes de designers de calcados passaram a ser de conhe-
cimento publico e fazem parte do cotidiano, conforme a moda foi se tornando mais
acessivel, afirma Cox (2009). Além disso, a autora lembra que o consumo do sapato
¢ endémico em nossa cultura, sendo um dos poucos fetiches que a mulher admite
em publico. Estilistas inovadores “desafiaram os limites pré-estabelecidos, forcaram
a sociedade a refletir e rever suas percepcdes, seus ideais € a estética do vestuario”,
acrescenta Seivewright (2009, p. 160).

No setor calcadista mundial e nacional, grandes marcas dominam o mercado e de-
signers emergentes, muitas vezes, ndo conseguem apoio do mercado, produzindo em pe-
quena escala. Cox (2009) aposta em nomes como Adele Clarke,' Olivia Morris? e Nicholas
Kirkwood?. Outros designers conceituados que se destacam mundialmente sdo: Pierre
Hardy, criador dos sapatos mais copiados da grife Balenciaga, o israelense Kovi Levi - com
seus calcados tematicos e bem-humorados - e a marca americana United Nude, que
inova principalmente no desenvolvimento de solados com referéncias na arquitetura e no
design e no uso de materiais inusitados, além de fazer parcerias com marcas e designers
como Rem D. Koolhaas. Esses novos nomes somam-se a grandes grifes que ditam ten-
déncias de moda para o desenvolvimento de calcados femininos, como as italianas Prada,
Gucci e Marni, e as francesas Balenciaga, Dior, Louis Vuitton e Hermes.

Ainda para Cox (2009), a producéo de calcados sofreu transformacGes profun-
das no século XXI, com a fabricacdo em grande escala em paises emergentes como
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india, Vietna, Indonésia e China. Muitas industrias sacrificam a qualidade de vida e as
condigdes de trabalho de seus empregados buscando um maior rendimento econd-
mico. Mas devemos ressaltar que o design, o conforto e a qualidade dos calcados sdo
caracteristicas importantes para destacar o artefato no mercado. Os calcados se con-
verteram em objetos de experimentacdes, inovacoes de materiais e novas tecnologias.

0 setor calgadista almeja, cada vez mais, produzir fascinio, satisfazendo momen-
taneamente aos desejos do consumidor contemporaneo que demanda novas emo-
cdes, sensacdes e experiéncias.

No Brasil, a importancia econdmica da industria calcadista € incontestavel. O
setor abrange industrias intensivas em mao de obra, grandes geradoras de emprego
e renda - segundo a Associacdo Brasileira das Industrias de Calcados (Abicalgados),
sao cerca de oito mil industrias de todos os portes presentes em 17 estados do Brasil,
que geram emprego direto a 331 mil pessoas. Além disso, a Abicalcados informa que a
industria calcadista produz mais de 800 milhdes de pares por ano, €, em 2012, expor-
tou 113 milhdes de pares, gerou US$ 1,1 bilhdo com as exportagdes, sendo que mais
de 100 paises compraram calcados do Brasil - os maiores importadores de calcados
brasileiros séo os Estados Unidos, seguido da Argentina, Franca e Bolivia.*

0 governo brasileiro vem investindo em pesquisas e destacando o design dife-
renciado dos calcados brasileiros em feiras de calcados internacionais. A Agéncia de
Promocéo as Exportacées e Investimentos (Apex-Brasil), vinculada ao Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, em parceria com a Abicalcados, ins-
tituiu, desde 2000, o Programa de Promocdo as Exportacdes de Calcados, o Brazilian
Footwear,® para valorizar a imagem e o potencial das marcas brasileiras.

Algumas marcas nacionais ja conquistaram o mercado internacional - em parte de-
vido ao apoio de programas como o Brazilian Footwear -, entre as quais destacam-se:
Esdra® Sarah Chofakian,” Constanca Bastos? Francesca Giobbi,> Mauricio Medeiros™ e
o designer que transita entre o vestuario e os calcados, Alexandre Herchcovitch, que
desenvolve diversos modelos para a marca Melissa, do grupo Grendene, outra que, nas
ultimas décadas, vem inovando cada vez mais em seus modelos, além de desenvolver
diversas parcerias de sucesso com os Irmédos Campana, a estilista britanica Vivienne
Westwood, a arquiteta iraquiana Zaha Hadid e o designer egipcio Karim Rashid.

Consideracdes finais

Reconhecemos que o design € um veiculo social, quando empregado de tecnologia
e criatividade, levando-se em conta diversos aspectos, como os funcionais, subjetivos e
simbolicos, atendendo a fatores sociais, econdmicos, ergonémicos, tecnoldgicos e sus-
tentaveis. Esses aspectos e fatores, unidos a liberdade criativa, experimentaces e utili-
zacao de conhecimentos e novas referéncias, permitem motivar designers e fabricantes
a desenvolver produtos, como os calcados, com uma série de significados e valores.

A partir dessas indagagdes sobre o papel do design e seus conceitos na elabo-
ragdo de calcados, concluimos que a experimentacéo e a utilizacdo de processos de
criacdo sdo essenciais nas areas de desenvolvimento industrial € comercial, como um
modo de permanecer na concorréncia mundial.

E preciso agregar aspectos de originalidade em relacdo as criacdes
de outros paises. Alias, € a experimentacdo que abrira caminho para
elementos diferenciados, no que se refere tanto ao tecido, quanto aos
aspectos relacionados as formas, as cores, aos volumes e a justaposi-
cdo de todas essas caracteristicas (AVELAR, 2009, p. 108).

0O exercicio da experimentacdo, de percepcdes e conhecimentos € elemento fun-
damental para a criagdo de moda inovadora, sejam produtos comerciais ou conceituais.

Neste momento, os calcados brasileiros apresentam a oportunidade de revelar
seus valores, qualidades e potenciais para sua consagragdo por meio da construcdo
de identidade cultural e diferencial competitivo, formados a partir de progressivos
eventos, acdes e experiéncias.

Assim, na contemporaneidade, percebe-se a existéncia de uma demanda por re-
pensar o design dos calcados e também a preocupagdo em incorporar um fazer mais
autoral ao produto brasileiro.



NOTAS

1 Designer de calgados inglesa, colaboradora do designer de moda Hussein Chalayan.
@ Antiga colaboradora do designer de moda inglés Matthew Williamson.
BIDesenvolve os calcados da marca de moda francesa Chloé.

1 Dados da Abicalcados. Disponivel em: <http://www.abicalcados.com.br/site/abicalcados.php?id=5>.
Acesso em: 1 abr. 2013.

19 Disponivel em: <http://www.brazilianfootwear.com.br>. Acesso em: 1 abr. 2013.

5 Empresa fundada em maio de 2010 na cidade de Estancia Velha (RS) com produgdo de em média 5
mil pares por més. A proprietaria e diretora de criacao € Sarah Scheffel, que possui formagéo técnica em
design de calcados pela Ars Sutoria, em Mildo, e o Instituto Cercal de San Mauro Pascoli, ambos na Itélia.

"I Empresa paulistana que possui 0 mesmo nome da proprietaria e designer. A producio semanal dos
calcados de luxo da marca ¢ de 480 pares produzidos de forma artesanal.

¥ Designer de calgados de luxo vendidos em grandes metropoles como S&o Paulo e Nova Yorque.

B A designer, graduada em arquitetura na Italia, ja atuou em algumas grifes de luxo, como Prada,
Gucci, Versace, Armani, Donna Karan e Sergio Rossi, e possui grande experiéncia em experimentacéo de
materiais de uma forma inovadora e autoral. Além de marca prépria, a designer é responsavel por uma
linha de modelos da grife de calcados Isla Castilla.

119 Designer e técnico em calcados, o gaucho Medeiros cria calcados de luxo e possui, desde 2001, a
propria marca.
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